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Wenn er mal Zeit zur Mul3e hat, entwickelt er Kreuzwortratsel fir das CNE-Leser

Brisseler Blatt European Voice. Aber viel mehr darf die Muf3e von ihm
nicht verlangen. James Rogers ist einer der meistbeschéftigten Kollegen
bei CNE, der in alle, nun ja, fast alle Vorgange involviert ist; und das
mit Leidenschaft, wie er in diesem Interview mit Hardy Boui llon verrét.

Interessantes von
CNE far
deutsche Leser

James Rogers I

Moma: Lieber James, alle Besu-
cher staunen Uber die Fille dessen,
was sich auf der Website von CNE

abspielt, und der CNE-Internet-
auftritt ist nur eine von vielen Auf-
gaben, die Dir als Geschaftsfuhrer
des CNE zukommen. Kannst Du un-

seren Lesern eine Art Zusammen-
fassung dessen geben, was allesin
Dein Ressort fallt?

Rogers. Man kdénnte sagen, daf3 ich
fur CNE’s Website, Publikationen
sowie fur die Leitung zahlreicher

Aktivitaten unserer Fellows verant-
wortlich bin, aber am besten kann
man meine Aufgaben mithilfe einer
Ausgrenzung formulieren: Alles,
was nicht mit Fundraising und der
Organisation von Veranstaltungen

zusammenhangt, wandert sehr
wahrscheinlich irgendwann einmal
Uber meinen Schreibtisch.

Moma: Angesichts dieser Vielfalt
an Pflichten, wie sieht ein typischer
Arbeitstag von Dir aus, welche Routi-
nen gibt es? Anders gefragt: Wie sieht
ein normaler Tag im Leben des James
Rogers aus, wenn es so etwas Uber-
haupt gibt?

Rogers. Die vier BlogSites des
CNE - zu Gesundheitswesen, Um-
welt, geistiges Eigentum und Wettbe-
werbspolitik — geben meinem Tag a-
nen gewissen Rhythmus. Die Autoren
haben einen Redaktionsschluf} zu be-
achten. Insofern weil3 ich, was ich zu
erwarten habe, und stelle die Inhalte
taglich gegen 11.00 Uhr ins Netz. An
sonsten gibt es keinen normalen Tag,
aber viele Dinge sind zur Routine ge-
worden, wie z.B. alles, was vor oder
nach dem alljahrlichen CNE Capita
list Bal zu erledigen ist.

Moma: Du bist jetzt seit vielen
Jahren beim CNE. Was war bisher die
aufregendste Veranstaltung oder das
aufregendste Ereignis, das Du miter-
lebt hast und wortiber Du uns etwas
erzdhlen mochtest?

Rogers. Es war von Anfang an
aufregend. Etwa einen Monat, nach
dem ich meine Arbeit hier in Briissel
aufgenommen hatte, erhielt ich die
Gelegenheit, Margaret Thatcher beim
2002 Bastiat Preis-Dinner in London
kennenzulernen. Auch wenn das Ken+
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dauerte, war es doch ein bedeu-
tender Augenblick fdar mich,
symbolisch betrachtet, weil ich
ab dann den Versuch unternahm,
die Welt aus der ,europdischen”
Perspektive zu sehen.

Du bist Amerikaner,
Deine bezaubernde Frau st
Skandinavierin, Du hast Kolle
gen aus 11 europdischen Natio-
nen, und Du lebst in Brissel — da
hast Du mit einigen Mentalitéten
umzugehen. Welche Deiner Beo-
bachtungen im Hinblick auf die
unterschiedlichen Mentalitaten
von Amerikanern und Européern
verdienen am ehesten Erwah-
nung?

Rogers. Wir alle sind mit den
nationalen Stereotypen wohl ver-
traut — man findet sie in Briissd
sogar auf Postkarten, was ich be-
merkenswert finde. Amerikaner
definieren sich immer Uber ihre
Vorfahren. Sie sagen z.B. ,Ich
bin Deutscher. oder ,lch bin
hab Itaiener, halb Ire.”, obwohl
sie eigentlich Amerikaner sind —
und nicht nur im juristischen Sin-
ne, sondern auch im kulturellen
Sinne gibt es nach einigen Gene-
rationen kaum Unterschiede zwi-
schen irischstammigen und
deutschstdmmigen Amerikanern.
Hier in Europa spurt man die Un
terschiede sehr wohl, und as
Amerikaner ist man erstaunt dar-
Uber, Menschen zu sehen, die
diese Unterschiede offen zur
Schau tragen, voller Stolz auf i
ren nationalen Charakter. Einmal
nahm mich ein Londoner mit ar
rick nach Brissel. Als er merkte,
dass mir sein Teddybér auf dem
Koffer auffiel, sagte er: ,Natir-
lich habe ich den Baren wegen
der Reise dabei. Schliefdlich bin
ich Englander!”

» Das, was ich von den neuen
EU-Saaten gesehen habe,
hat mich bei weitem am meis-
ten beeindruckt. In Bratislava
scheinen sie jedem neuen
Wolkenkratzer zwei Kréhne
an die Seite zu stellen, damit
diese noch grof3ere Wolken-
kratzer bauen kénnen."

Manche sprechen von
Brussel D.C., um darauf anzu
spielen, dass Briissel die Antwort
Europas auf Washington sai. In
dhnlicher Weise vergleichen
manche Cato und Heritage mit
CNE, obwohl die unterschiedli-
chen Grolien einen solchen Ver-
gleich eher abwegig erscheinen
lassen. Wenn Du mit Deinen
Freunden zuhause in den USA
Uber CNE sprichst, wie erkléarst
Du ihnen dann, was Du machst,
angesichts der Tatsache, dass in
ihren Hinterkopfen das Bild von
Cato und Heritage herumgeis
tert?

Rogers. Nun ja, die meisten
meiner amerikanischen Freunde
haben die Buroraume von CNE
noch nicht gesehen. Wollen wir
ihre Illusionen Uber CNE ds
das ,Cato von Europda’ nicht zer-
storen! Aber ernsthaft, die Exis
tenz von Cato und Heritage ma
chen es mir schon leichter, meine
Tatigkeit bei CNE zu erklaren.
Wir sind vielleicht nicht so grof3,
aber wir haben viele Ideen ge
meinsam und wir wachsen. Laldt
uns nur Zeit.

Wenn Du die M6g
lichkeit dazu hast, reist Du gerne
in Europa umher. Wo warst Du
inzwischen uberall, und was hat

Dich am meisten beeindruckt?

Rogers: Das, wasich von den
neuen EU-Staaten gesehen habe,
hat mich bal weitem am meisten
beeindruckt. In Bratisdava schei-
nen sie jedem neuen Wolkenkra-
zer zwel Krdhne an die Seite zu
stellen, damit diese noch grol3ere
Wolkenkratzer bauen konnen —
und dann baut man noch eine
neue Brlicke Uber die Donau.

Auf der anderen Seite bietet
das, was Rumsfeld das “alte Eu-
ropa’ nannte, so viele Wunder,
alte wie neue. Nachdem ich mei-
ne Frau Ulrika kennen gelernt
hatte, flogen wir am Valentinstag
nach Venedig (fur 10€ hin und
zurick — dank RyanAir!), und
jetzt denke ich jedes Jahr im Feb-
ruar dartiber nach, wie ich das in
der Kategorie Romantik noch
toppen kann. Unmoglich.

Eine letzte Frage. Du
bist in einem 15-kopfigen Team,
das 12 Nationen représentiert
(von den vidlen Bloggern ganz zu
schweigen). Wie kriegst Du es
hin, dass ales so reibungslos ab-
lauft? Du scheinst ein begnadeter
Dompteur zu sein. Gibt es ein Er-
folgsgeheimnis, eines, das Du uns
verratst?

Rogers: Die Leser wird es
wohl freuen, dass ich hier kein
Buch von Stephen Covey emp
fehle. Es gibt kein groRRes Ge-
heimnis. Brillante und begabte
Kollegen zu haben, ist die condi-
tio sine qua non fur diese Art von
Erfolg. Mein Beitrag zu dieser
Mischung ist der leidenschaftli-
che Wille, die Ideen aler in einen
strukturierten Plan einflief3en zu
lassen, so dass niemand in der Ar-
beit untergeht — ich eingeschlos-
sen.




European
Constitutional

Group

Im April 2006 legte die Euro-
pean Constitutional Group
(ECCQG) einen ,, Vorschlag zu ei-
nem revidierten Verfassungsver-
trag fur Europa” vor. Er enthalt
eine Reihe von Anderungsvor-
schlagen gegeniiber dem Entwurf
eines Vertrags Uber eine Verfas-
sung fur Europa des Europai-
schen Konvents unter Vorsitz von
Valéry Giscard d’ Estaing. Der
revidierte Vorschlag Uberzeugt
nicht nur durch seine vergleichs-
wei se schlanke Ausfertigung,
sondern auch durch ungewohnli-
che Ideen, welche die Macht der
Europaischen Kommission durch
ein gestarktes Européisches Par-
lament beschneiden sollen, wobei
letzteres durch eine Zweite Kam-
mer starker an die Einhaltung
des Verfassungsvertrages — wenn
er denn so kommen sollte — ge-
bunden werden soll. Das Unter-
nehmerinstitut (UNI) der ASU
unter Leitung von Prof. Dr. Gerd
Habermann hat dafur gesorgt,
dald der Vorschlag der ECCG
jetzt auch auf deutsch vorliegt.
Wir drucken hier mit freundli-
cher Genehmigung des UNI aus-
gewahlte Passagen ab, dieein
besonderes Augenmerk verdient
haben.

Die Zwelte Kammer

Zustandigkeiten der Union

1. Fur die Abgrenzung der
Zustandigkeiten der Union gilt
der Grundsatz der begrenzten
Einzelermachtigung. Fur die
Auslbung der Zustandigkeiten
der Union gelten die Grundsétze
der Subsidiaritét und der Verhalt-
nismaldigkeit.

2. Nach dem Grundsatz der
begrenzten Einzelerméchtigung
wird die Union innerhalb der
Grenzen der Zustandigkeiten t&
tig, welche die Mitgliedstaaten
ihr in der Verfassung zur Ver-
wirklichung der darin niederge
legten Ziele zugewiesen haben.
Alle der Union nicht in der Ver-
fassung zugewiesenen Zustan
digkeiten verbleiben bei den Mit-
gliedstaaten. Die Union und ihre
Organe handeln nicht auf Grund-
lage ,unausgesprochener’ Voll-
machten.

3. Nach dem Subsidiaritidts
prinzip wird die Union in den
Bereichen, die nicht in ihre aus-
schliefdiche Zustandigkeit falen,
nicht tatig, wenn die in Betracht
gezogenen Mal3nahmen von den
Mitgliedstaaten allein oder zu
sammen mit einigen anderen
durchgefiihrt werden konnen.

4. Die Organe der Union wen
den das Subsidiaritétsprinzip
nach dem Protokoll Gber die An
wendung der Grundsdtze der
Subsidiaritét und der Verhdtnis
maldigkeit an. Die nationalen
Parlamente achten auf die Ein
haltung des Subsidiaritatsprin

zips nach dem in diesem Proto-
koll vorgesehenen Verfahren. Vor
allem dort, wo Mal3nahmen der
Union anstehen, sollen diese nach
folgenden Verfahren vorbereitet
und durchgefihrt werden:

5. Jede vorgeschlagene
Rahmengesetzgebung oder Regu-
lierung mit bedeutenden o6kono-
mischen Auswirkungen
(einschliefdich solchen, die as
Tell eines internationalen Ab-
kommens oder einer internationa-
len Verpflichtung gedacht sind)
bedarf einer Abschdtzung ihrer
Auswirkungen und einer Begrin
dung daftr, warum Mal3nahmen
seitens der Union und nicht ande-
re Methoden (einschliefdlich
marktwirtschaftlicher Mittel) zur
Erzidlung vergleichbarer Ergeb-
nisse ergriffen wurden;

Die Abschédzungen miissen
rechtzeitig offentlich zugénglich
gemacht werden, um eine Begut-
achtung seitens unabhéngiger Ex-
perten und eine demokratische
Prifung zu gewéhrleisten;

Die Annahmen, auf deren
Grundlage Abschatzungen durch-
gefuhrt wurden, mussen ebenfalls
publik gemacht werden, damit die
Abschétzungen im Prifungsver-
fahren reproduziert werden korn-
nen.

6. Nach dem Grundsatz der
Verhdltnisméldigkeit gehen die
Mal3nahmen der Union inhaltlich
wie forma nicht Uber das fur die
Erreichung der Ziele der Verfas
sung erforderliche Mal’ hinaus.




7. Die Organe der Union wen
den den Grundsatz der Verhdlt-
nismaldigkeit nach dem Protokoll
Uber die Anwendung der Grund-
sitze der Subsidiaritdt und der
Verhdtnisméaiigkeit an.

8. Weist der Verfassungsver-
trag der Union fir einen be
stimmten Bereich die ausschliels
liche Zustandigkeit zu, so kann
nur die Union gesetzgeberisch
tdtig werden und rechtlich bin
dende Rechtsakte erlassen; die
Mitgliedstaaten durfen in einem
solchen Fall nur dann tétig wer-
den, wenn sie von der Union
hierzu ermé&chtigt worden sind
oder um von ihr erlassene
Rechtsakte durchzufihren. In
diesem Bereich geniefdt das Uni-
onsrecht Vorrang.

9. Weist der Verfassungsver-
trag der Union fir einen be
stimmten Bereich eine mit den
Mitgliedstaaten geteilte Zustan
digkeit zu, so haben die Union
und die Mitgliedstaaten die Be-
fugnis, in diesem Bereich gesetz
geberisch tétig zu werden und
rechtlich bindende Rechtsakte zu
erlassen. Kommt es in diesem
Bereich zu einem Konfliktfall
zwischen Unionsrecht und dem
Recht eines Mitgliedstaates, ent-
scheidet ein besonderes Gericht.

10. Liegt die Zusténdigkeit
ausdricklich bei den Mitglied
staaten oder ist sie ungeklart,
darf die Union nicht tétig wer-
den. In diesen Fallen geniefd das
Gesetz der Mitgliedstaaten Vor-
rang.

11. Sofern sie die drei oben
genannten  Zustandigkeitsberei-
che Uberschreiten, obliegt es den
Mitgliedstaaten, politische Mal%
nahmen in bestimmten Bereichen

as im gemeinsamen Interesse
liegend zu betrachten. Diese Be
reiche sind weiter unten spezifi-
ziert. Sie kdnnen unter bestimm:
ten Umstanden und gemal3 der in
diesem Verfassungsvertrag fes-
gelegten Regeln zu gemensa
mem Handeln flhren.

Aufteilung der
Zustandigkeiten

1. Fur folgende Bereiche liegt
die ausschliefdiche Zustandigkeit
bei der Union:

(@ Zollunion; (b) Wahrungs
politik fur die Mitgliedstaaten,
die den Euro eingefihrt haben;
(c) gemeinsame Handel spolitik.

2. Die Union teilt ihre Zustan
digkeit mit den Mitgliedstaaten,
wenn ihr die Verfassung eine Zu
standigkeit zuweist, die aul3er-
halb der oben genannten Berer
che liegt. Die zwischen Union
und Mitgliedstaaten aufgeteilte
Zustandigkeit gilt fur folgende
Hauptbereiche:

(@ Binnenmarkt einschliels
lich Wettbewerbspolitik; (b) Fi-
scherei, (c) Umwelt, und zwar in
solchen Féllen, in denen die
Mal3nahmen eines Mitgliedstaa
tes nachweidlich negative Aus
wirkungen auf andere haben.

3. In alen anderen, oben nicht
aufgefuihrten Bereichen verbleibt
die Zustandigkeit bei den Mit
gliedstaaten. Die bei den Mit
gliedstaaten verbleibende Zu
sténdigkeit umfasst insbesondere
folgende Bereiche:

() Vertragsfreiheit auf den
Arbeitsmérkten; die Festlegung
gesellschaftlicher Ziele fir
Dienstleistungen von allgemei-
nem Interesse; Sozialpolitik im
Hinblick auf staatliche Rentenbe-
stimmungen und deren An
spruchsberechtigungen, staatliche
Bildungsmaldnahmen und deren
Anspruchsberechtigungen, staatli-
che Gesundheitdeistungen und
deren Anspruchberechtigungen
und sonstige Mal3nahmen, welche
die Mitgliedstaaten zur Bekamp-
fung von Armut, jeglicher Art
von Diskriminierung und gesell-
schaftlichem Ausschluss festge-
legt haben, angepasst an ihre je-
weiligen Verhdtnisse und unter
Berticksichtigung der vier Frei-
heiten.

(b) Die Steuerpolitik verbleibt
bei den Mitgliedstaaten. Folglich
werden Angelegenheiten, die das
Steuersystem der Mitgliedstaaten
oder den Steuersatz und die Hohe
der erhobenen Steuern betreffen,
von jedem Mitgliedstaat selbst
festgelegt.

4. Die Wirtschaftspolitiken der
Mitgliedstaaten liegen im allsaiti-
gen Interesse. Daher legen die Fi-
nanzminister ihre politischen
Vorhaben dem Ministerrat zur
allseitigen Prifung vor, vermei-
den exzessive Haushaltsdefizite
und verfolgen eine Wirtschaftspo-
litik, die eine effiziente Ressour-
cenallokation und somit die Er-
zielung eines nachhaltigen und
nicht-inflationdren Wachstums
beginstigt. Offentlichen Instituti-
onen der Mitgliedstaaten ist es
nicht gestattet, Mittel von der Euw-
ropdischen Zentralbank zu bor-
gen. Besondere Bestimmungen
gelten fur jene Mitgliedstaaten,
die den Euro eingefuhrt haben,
sofern damit im Rahmen einer




allgemeinen Malinahme die Eu-
ropéische Zentralbank bei ihrer
Aufgabe, die Preisstabilitét zu
erhalten, unterstitzt wird.

5. Die Mitgliedstaaten be
trachten ihre AulRen und Sicher-
heitspolitik as Angelegenheit
von gemeinsamem Interesse.
Dies kann zu einer gemeinsamen
Politik in diesen Bereichen fih-
ren.

6. In den Bereichen Entwick-
lungszusammenarbeit und huma
nitare Hilfe erstreckt sich die Zu-
sténdigkeit der Union darauf,
Mal3nahmen zu treffen und damit
eine Politik zu verfolgen, die das
gemeinsame Interesse der Mit
gliedstaaten reflektiert, aufstre
benden Wirtschaften zu helfen.
Gleichwohl darf die Austibung
dieser Zustandigkeit der Union
die Mitgliedstaaten nicht daran
hindern, ihre Zustandigkeiten
auszutben.

7. Neben oder anstelle von
Mitgliedstaaten ist die Union be-
fugt, internationale Abkommen
einzugehen, sofern die Mitglied
staaten einstimmig und auf den
Fall bezogen der Auffassung
sind, dass durch das Unionsab-
kommen die Glaubwrdigkeit
des Abkommens und die Wahr-
scheinlichkeit seiner Befolgung
erhoht werden.

Der gesamte Text wird dem-
nachst vom Unter nehmerinstitut
der Arbeitsgemeinschaft Selb-
standiger Unternehmer vertrie-
ben. Anfragen bitte an: www.
unternehmerinstitut.de

Die Organe der Union

Die Organe der Union

1. Die Union verfugt Uber e
nen einheitlichen institutionellen
Rahmen nach Maligabe demo-
kratischer Grundsdtze und unter
Wahrung der Gewaltenteilung.
Dieser institutionelle Rahmen
umfasst:

das Europdische Parlament,
den Europédischen Rat, den Mi-
niserrat (im folgenden kurz
,Rat*), die Europdische Kom-
mission (im folgenden kurz
,Kommission“), ein Uberpri-
fungsgericht, den Européischen
Gerichtshof, die Européische
Zentralbank und andere unab-
héngige Organe.

2. Jedes Organ handelt nach
Malgabe der ihm laut Verfas
sungsvertrag zugewiesenen Be
fugnisse und gemd? der darin
festgeschriebenen Verfahren und
Bedingungen.

Das Européische
Parlament

3. Das Europdische Parlament
Setzt sich aus zwei Kammern ar
sammen: einer direkt gewahlten
Versammlung (Erste Kammer)
und einem Gremium, deren Mit-
glieder den nationalen Parlamen-
ten entstammen (Zweite Kam-
mer). Gemeinsam Uben sie die
legidative Gewalt aus.

4. Die Erste Kammer setzt
sich aus Vertretern der Unions-
birger zusammen. Sie verfugt
Uber nicht mehr as 500 Mitglie-

der. Die Birger sind in einem de-
gressiv proportionalen Verhaltnis
représentiert, wobel kein Mit-
gliedstaat von weniger as zwei
Mitgliedern vertreten wird. Kein
Mitgliedstaat vereinigt mehr als
50 Sitze auf sich.

5. Der Ersten Kammer obliegt
es, die legidative Initiative zu e-
greifen, in dem sie den Rat um
Gesetzesvorschlége bittet. Da-
nach darf sie das vorgeschlagene
Gesetz im Rahmen der Gesetzge-
bung annehmen, verdndern oder
ablehnen.

6. Das Européische Parlament
wird fir eine Amtszeit von funf
Jahren in algemeinen, freien und
geheimen Wahlen direkt gewahit.

7. Die Zweite Kammer trégt
dafir Sorge, dass ale Gesetzes
vorlagen mit den Bestimmungen
des Verfassungsvertrages in Ein-
klang stehen, welche die Anwen-
dung der Unionszusténdigkeiten,
insbesondere die Prinzipien der
Subsidiaritdt und Proportionalitét
regein. Sie darf Vorschlage blo-
ckieren, die ihrer Meinung nach
nicht verfassungskonform sind.

8. Das Européaische Parlament
und die nationalen Parlamente
werden regelmal3ig im Hinblick
auf die wichtigsten Bereiche und
Grundlagenentscheide einer ge-
meinsamen Aul3en und Sicher-
heitspolitik konsultiert und Uber
deren Verlauf informiert.

Die Europaische
Zentralbank und
der Rechnungshof

38. Die Europaische Zentral-
bank und die nationaden Zentra-




banken bilden das Européische
System der Zentralbanken. Die
Européische Zentralbank und die
nationalen Zentralbanken der
Mitgliedstaaten, die den Euro als
Waéhrung haben, betreiben die
Wahrungspolitik der Union

39. Das Européische System
der Zentralbanken wird von den
Beschlussorganen der Européi-
schen Zentralbank geleitet. Sein
vorrangiges Ziel ist es, die Preis
stabilitdt zu gewahrleisten. Unbe-
schadet des Zieles der Preisstabi-
litédt unterstiitzt es die algemeine
Wirtschaftspolitik in der Union,
um zur Verwirklichung der Ziele
der Union beizutragen.

Es fuhrt ale weiteren Aufga
ben einer Zentralbank nach Mal%
gabe des Teils 1l und der Sat-
zungen des Européischen Sys-
tems der Zentralbanken und der
Européischen Zentralbank aus.

40. Die Européische Zentral
bank ist ein Organ, das Rechts
personlichkeit besitzt. Sie allein
ist befugt, die Ausgabe des Euro
zu genehmigen. Sie ist in der
Auslibung ihrer Befugnisse und
ihren Finanzen unabhangig. Die
Organe, Ingtitutionen, Amter und
Agenturen der Union sowie die
Regierungen der Mitgliedstaaten
achten diesen Grundsatz.

41. Die Europasche Zentral
bank erlasst die fur die Erflllung
ihrer Aufgaben erforderlichen
Malnahmen geméald der relevan
ten Artikeln in Tell 1l und nach
Mal3gabe der Satzungen des Eu-
ropaischen Systems der Zentral
banken und der Européischen
Zentralbank. Gemal} diesen Be
stimmungen behalten die Mit
gliedstaaten, die den Euro nicht
eingefuhrt haben, sowie deren

Zentralbanken ihre Zustandigker
ten im Wahrungsbereich.

42. Eine unabhangige Wettbe
werbsbehtrde entscheidet Uber
Falle restriktiver Praktiken in der
Union. Es darf keinen Anordnun-
gen anderer Organe Folge leis
ten.

43. Der Rechnungshof ist ein
unabhangiges Organ, das die
Rechnungsprifung der  Union
wahrnimmt.

44. Er prift die Blcher Uber
ale Einnahmen und Ausgaben
der Union und Uberzeugt sich
von der Wirtschaftlichkeit der
Haushaltsfihrung. Er prift die
Erfallung der von der Union er-
griffenen Mal3nahmen und Uber-
zeugt sich von der Ubereinstim-
mung derselben mit den Absich
ten.

45. Im Falle gefundener Un
stimmigkeiten kann er Ausga
benprogramme oder Gesetzes
mal3nahmen der Union aul3er
Kraft setzen, vorbehaltlich der
Zustimmung der Zweiten Kam-
mer des Européischen Parlamen-
tes.

46. Der Rechnungshof besteht
aus einem Staatsangehorigen je
Mitgliedstaat. Jedes Mitglied
wird von den Aufsichtsbehdrden
seines Mitgliedstaastes gestellt.
Die Mitglieder Gben ihre Aufga
ben in voller Unabhéangigkeit
aus, im algemeinen Interesse der
Union.

- WA T

Haushalts— und Finanz-

grundsatze

1. Die jéhrlichen Ausgaben der
Union werden im Rahmen eines
5-Jahreszeitraums festgelegt. Die
Grenzen werden in Relation zum
Bruttoinlandsprodukt der Union
ausgedruickt.

2. In Ubereinstimmung mit
den in Art. 4 dargelegten Zustan-
digkeitseinschrankungen setzt je-
de Ausdehnung der Grenzen des
Finanzrahmens der Union
(ausgedriickt in Relation zum
Bruttoinlandsprodukt der Union)
die Zustimmung der einfachen
Mehrheit der Wahler in den Net-
tozahlerlandern voraus.

3. Der Jahreshaushalt ist aus
geglichen. Uber die Zusammen-
setzung entscheidet der Rat. Seine
Entscheidung unterliegt der Zu
stimmung des Europdischen Par-
lamentes.

4. Uber die Deckungshéhe des
5-Jahreszeitraums entscheiden die
Mitgliedstaaten einstimmig. Die
Zustimmung eines Mitgliedstaa-
tes setzt die Bewilligung der fi-
nanziellen Zuwendungen durch
das nationale Parlament voraus.

5. Mit Blick auf die Haushalts
disziplin fuhrt die Union kein Ge-
setz ein, dessen spirbaren Folgen
fur den Haushalt wahrscheinlich
sind, ohne dass sichergestellt wé
re, dass die aus dem Gesetz er-
wachsenden Ausgaben im Rah
men des mehrjahrigen Finanzrah-
mens der Union finanziert werden
konnen. Jeder Mitgliedstaat, der
eine Ausgabenerhthung vor-
schlégt, muss seinem Vorschlag
einen korrespondierenden Einspa-
rungsvorschlag fir eine andere




Stelle im Haushalt hinzuftigen.

6. Die Union hat keine Voll-
macht, Steuern zu erheben. Die
Finanzierung wird von den Mit-
gliedstaaten erbracht, gemal3 ih-
rer relativen Belastbarkeit, die
sich nach der Grof3e ihrer offent-
lichen Ausgaben (brutto) be
misst.

7. Die Mitgliedstaaten sind
verpflichtet, der Union die Mittel
bereitzustellen, die sie zur Errei-
chung der vom Européischen Rat
festgesetzten Ziele und politi-
schen Mal3nahmen braucht.

Partizipative Demokratie

1. Jede qudlifizierte Minder-
heit der nationalen Parlamente
(1/3) oder der Bevolkerung der
Union (0,25%) konnen zu einem
Gesetz oder Rechtsakt der Union
ein  Referendum einfordern,
wenn diese ihrer Meinung nach
die im Verfassungsvertrag fes-
gelegten Grenzen Uberschreiten.
Das Referendumsergebnis st
bindend, wenn sich in der einfa
chen Mehrheit der Mitgliedstaa
ten eine Zwei-Drittel-Mehrheit
der Wahler daflir ausspricht.

2. Ein vom Européischen Par-
lament gewdahlter Ombudsmann
erfasst, untersucht und meldet
Beschwerden Uber Misswirt
schaft in den Organen, Korper-
schaften und Behorden der Uni-
on gemdl der im Verfassungs
vertrag niedergelegten Abma-
chungen. Der Ombudsmann fihrt
seinef/ihre Pflichten in vollstandi-
ger Unabhangigkeit durch.

3. Um eine gute Regierungs
fuhrung zu fordern und eine Be-

teiligung der Zivilgesellschaft zu
gewéhrleisten, Uben die Organe,
Korperschaften, Amter und
Agenturen der Union ihre Aufga
ben so offen wie mdglich aus.

4. Das Européische Parlament
tagt Offentlich. Gleiches gilt fur
den Rat, wenn er Uber einen Ge-
setzesvorschlag berét und ab-
stimmt.

5. Jeder Unionsblrger, jede
natirliche und jede in einem Mit-
gliedstaat niedergelassene juristi-
sche Person hat das Recht, eine
Eingabe beim Européischen Par-
lament zu machen.

Umweltpolitik

... aus Teil llI; Politik-

1. Die Mitgliedstaaten be-
trachten ihre Wirtschaftspolitik
als eine Angelegenheit von ge
meinsamem Interesse und tauw
schen sich dartiber im Rat aus.

2. Der Rat Uberwacht anhand
von Berichten der Kommission
die wirtschaftliche Entwicklung
in jedem Mitgliedstaat und in der
Union und nimmt in regelmafi-
gen Abstéanden eine Gesamtbe
wertung vor.

3. Die Mitgliedstaaten ver-
meiden Uberméldige offentliche
Defizite. Die Kommission Uber-
wacht die Entwicklung der Haus-
haltslage in den Mitgliedstaaten.
Ubersteigt das Haushaltsdefizit
eines Mitgliedstaates 3 Prozent
des Bruttoinlandproduktes,
spricht der Rat ohne unangemes
sene Verzogerung an den Mit-
gliedstaat Empfehlungen aus, um
die Situation in eéinem gegebenen

Zeitraum zu bereinigen. Die
Empfehlungen werden verdffent-
licht. Mitgliedstaaten, die es ver-
absédumen, den Empfehlungen des
Rates innerhalb von 12 Monaten
nachzukommen, verlieren nach
diesem Artikel ihr Stimmrecht im
Rat.

4. Die Européische Zentral
bank hat das vorrangige Ziel, die
Preisniveaustabilitdét im Euro-
Raum zu erhaten, d.h., fir en
Wachstum des von Eurostat ver-
offentlichten harmonisierten
Verbraucherpreisindexes zwi-
schen O und 2 Prozent zu sorgen.
In Wahrnehmung dieser Aufgabe
nimmt sie keine Anweisungen
von irgendwelchen Institutionen
oder Personen entgegen, insbe-
sondere keine Anordnungen im
Bezug auf die Wahrungskurse. Es
letht weder offentlichen Einrich-
tungen der Mitgliedstaaten noch
der Union Geld. Die Amtszeit der
Mitglieder des Direktoriums en-
det spatestens mit dem Erreichen
des gesetzlichen Rentenalters.
Die Mitglieder des Direktoriums
tragen die Verantwortung fir das
in der Verfassung festgesetzte
Ziel der Preisniveaustabilitét.
Ubersteigt die Inflationsrate des
Euro in einem Zeitraum von 4
Jahren jahrlich 3 Prozent, kann
der Rat der Europaischen Zentral-
bank durch gemeinsamen Be-
schluss der beiden Parlaments
kammern entlassen werden.

6. Die Umweltpolitik der Uni-
on beschrankt sich auf grenzuiber-
schreitende, die Mitgliedstaaten
mehrheitlich betreffende externe
Effekte. Sie legt Eigentumsrechte
an der Umwelt und angemessene
K ompensationsmal3nahmen fest.
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\Von Schulden, Schulen und Strom

Pierre Garello und
Vasselina Spassova

TheJournal for the New
Europe (JNE) ist das wissen-
schaftliche, interdisziplinare
Hausorgan des CNE. Es folgt
dem Peer-Review-System und er-
scheint halbjahrlich mit diversen
Beitragen in englischer Sprache.
In der neuen Ausgabe beziehen
Pierre Garello und Vesselina
Spassova Sellung zur alten und
angesichts der momentanen Re-
gierungspolitik aktuellen Frage,
ob dffentliche Verschuldung ge-
rechtfertigt sei, um Wachstum
anzuregen. Norman Barry sich-
tet und ordnet die liberalen Stro-
mungen der Gegenwart, und
Robert Nef vergleicht liberale
Losungen fur die Migrations-
strome.

Die aktuelle Ausgabe von JNE
3.1 kann, wie auch alle Vorgan-
gernummern, von unserer Websi-
te heruntergeladen werden:
http://www.cne.org/pub_pdf/
journal/IJNE_v3_nl.pdf

Norman Barry (links)
und Robert Nef

In ihrer Studie Looking,
without success, for a good rea
son not to worry about public
debt (Auf der erfolglosen Suche
nach guten Grinden, die Staats
verschuldung unbekiimmert hin-
zunehmen) erlautern Pierre
Garello und Vesselina Spassova,
warum es — entgegen bestimmter
Auffassungen — keine Evidenz
fur die These gibt, dass Steuerer-
héhungen zu signifikantem Wirt-
schaftswachstum  fuhren. Viel
mehr, so die Autoren, weisen
zahlreiche Indikatoren darauf
hin, dal3 Steuererhbhungen zum
Abbau der Ooffentlichen Ver-
schuldung ein Schrumpfen der
Wirtschaft nach sich ziehen.
Steuersenkungen seien der beste
Weg zur Verbesserung des Preis-
Leistungsverhdltnisses der of-
fentlichen Leistungen und zur
Bildung von Verwaltungsreform-
anreizen. Sie seien auch der si-
cherste Weg zu Wirtschafts
wachstum. Lander mit hoher
Steuerbelastung hétten ver-
gleichsweise hohe Verschul-
dungsraten, was wachstumshem-
mend sai.

Norman Barry beschreibt in
seinem Aufsatiz The confused
state of modern liberalism (Der
verworrene Zustand des moder-
nen Liberaismus) die Grund
ideen des Liberalismus und des
sen verwirrende Umdeutungen
durch den Sozialiberalismus.
Ausgehend von der Entwicklung
des Okonomischen Liberalismus
in England, schildert er den
Ubergang zum dortigen, vom
Keynesianismus ausgel 6sten So-
zidliberalismus. Dem schliefd

sich eine Analyse der liberalen
Renaissance durch Denker wie
Hayek, Friedman und Nozick an,
sowie — abschlief3end — eine Wir-
digung der liberalen Besonderhei-
ten in Deutschland und Japan.

In seinem Beitrag Migration
and liberalism (Migration und Li-
beralismus) erdrtert Robert Nef
die Frage, wie Migration aus libe-
rder Sicht zu beurteilen und
hardhaben sai. In diesem Zusam-
menhang stellt er drei graduell
verschiedene Modell vor. Das
“Gournay-Model” ist  benannt
nach dem legendaren Kaufmanns-
sohn, der auf die Frage, was der
Staat zur Forderung der Kaufleute
tun solle, geantwortet haben soll,
“Laissez faire, et laissez pas
ser” (Lassen Sie sie gewdhren,
wie sie wollen, und ziehen, wohin
sie wollen.) Dieses liberale
Migrationsmodell sehe keinerlel
Restriktionen vor und funktionie-
re nur in nicht-wohlfahrts-
staatlichen Systemen, in denen
die Immigranten fir sich selbst
aufkommen. Das “Mises-Model”
berlicksichtige, dass auch bei
Selbstversorgung der Immigran-
ten der aufnehmende Staat Kos-
ten habe, und diese Kosten an
zahlungswillige Immigranten
weiterreiche und zahlungsunwilli-
ge zurickweise. Schliefdlich kon-
ne man noch von einem “Ropke-
Model” sprechen. In diesem Mo-
del, gehe man — anders as beim
Mises-Modell — davon aus, dal3
nicht der Staat, sondern die Br-
ger, welche die Gemeinschaft
konstituieren, Uber Einwande-
rungswillige via Abstimmung zu
entscheiden haben.




Was Hanschen nicht lernt ...

i Bt

Gunnar Sohnund Ansgar Lange,
die Macher vom Magazin NeueNach-
richt http://www.ne-na.de, warten hier
mit zwei Beispielen Uber Lernprozelde

auf. Wahrend esim ersten Fall eher
um Lernbehinderung geht (durch
Fehlinformationen in deutschen

Schulbtichern) handelt Fall 2 von
lernfahigen Politikern, die wissen, wie

man ein Bundedand nach vorne

bringt.

Deutschland leiste sich eine
"Schule der Anti-Kapitalisten”.
Diese These vertrete Stefan
Thell, Deutschlandkor respondent
der amerikanischen Zeitschrift
Newsweek in einem Beitrag fur
die Tageszeitung Die Welt, mei-
nen Gunnar Sohn und Ansgar
Lange in www.ne-na.de. In der
Schule werde nicht das Funktio-
nieren des Marktes erklart, son-
dern Werturteile Uber "bose Ma-
nager” und "ungerechte Lohne"
gelehrt. Eine Sudie der Initiative
Juniorprojekt (http://Amww.
juniorprojekt.de) habe wissen
wollen, wie Wirtschaft und Un-
ternehmen in nordrhein-
westfalischen Schulbiichern vor-
kommen. Unternehmer, so ein
Ergebnis der Untersuchung,
wirden nicht mit dem Schaffen
von Arbeitsplétzen, sondern mit
Kinderarbeit, Mullbergen, Inter-
net-Sucht und Alkoholismus
assoziert,” so die Autoren.

Weiter geht es rechts.

Ein Lernprozel}

Theil verweist auf die in Ber-
lin und Brandenburg eingesetz
ten Sozialkundetexte aus dem
CornelsenVerlag (http://Amww.
cornelsen.de). Im Kapitel "Was
tun gegen Arbeitdosigkeit”" lern
ten Kinder nicht etwa, dass Ar-
beitspldize von Unternehmen in
der Wirtschaft geschaffen wer-
den. Das Schulbuch beschreibe
vielmehr Montagsdemonstratio-
nen, staatliche Ausgaben sowie
das Programm des Deutschen
Gewerkschaftsbundes.  "Andere
Lander werden fit fur die Globa
lisierung gemacht. Deutsche Kin
der werden geschult in den ge
scheiterten Traumen langst ver-
gangener Zeiten", so der Chef
des Deutschlandbiros von News
week. Viele Schulen blendeten
systematisch aus, dass Deutsch
land neben China am meisten
von der Globalisierung profitiere.

Dringenden Handlungsbedarf
sieht auch Michael Mller, Wirt-
schaftssenator im Bundesverband
mittelstandische Wirtschaft
(BVMW, http://www.bvmw-
online.de) und Geschéftsfuhrer
der auf IT-Dienstleistungen spe-
zidisierten a & o-Gruppe (http://
www.ao-services.de) mit Fir-
mensitzen in Neuss und Pots
dam. "Stett jede zweite Woche
eine neue bildungspolitische Sau
durchs Dorf zu treiben, sollten
sich die Bildungspolitiker und
Padagogen besser daran setzen,
die Schulblcher darauf hin zu
untersuchen, wie dort wirtschaft-
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liche Zusammenhénge dargestel It
werden”, so Mdller. "Auch en
Fach Wirtschaft bringt nichts,
wenn dort nur Einseitigkeiten und
Vorurteile gelehrt werden. Si-
cherlich werden viele Lehrer auch
eigenes, objektiveres Material im
Unterricht einsetzen. Und nie-
mand will den Lehrern das Recht
auf eine eigene Meinung abspre-
chen. Doch wenn man junge Leu
ten nur mit Marktmisstrauen und
Okonomischen Vorurteilen malt-
rétiert, dann darf man sich nicht
wundern, wenn diese jungen
Menschen spater kein Verstand-
nis fur Unternehmertum, Markt
und Risiko entwickeln." Vorbild-
lich hingegen seien die Schulen in
Bayern und BadenW(rttemberg.
Dafur gesorgt habe die Aktions-
gemeinschaft Soziale Markwirt-
schaft (ASM, www.asmev.de)
unter Leitung von Joachim Star-
batty, Professor an der Universitét
Tlbingen. Die ASM entwickelte
das computergestiitzte Planspiel
"MACRQ". Es bietet eine neue
Art zu lernen. Anstatt sich durch
lastige Fachbiicher durchzulesen,
koénnen die Schiller laut Starbatty
"spielerisch die Bedeutung der
Marktwirtschaft erfahren”.

Die Schiler werden von den
Lehrern in zwei Gruppen einge-
tellt. Aus denen entstehen dann
zwei vollkommen identische Lan-
der. Um das Ziel — einen mog
lichst hohen Gewinn — zu errei-
chen, muss auf vier Faktoren ge-
achtet werden: Haushalte, Unter-
nehmen, Regierung und Noten
bank. Um Ubersichtlich Uber Ver-
anderungen in den vier Bereichen
entscheiden zu kénnen, wird eine




Spielrunde in drei Phasen einge
teilt — nachdenken, eintippen und
auswerten. Zuerst werden mogli-
che Anderungen mit den anderen
Gruppen-Mitgliedern bespro-
chen. So kdnnen sich zum Bei -
gpiel Haushalte und Unterneh-
men nicht gegenseitig schaden.
Nachdem "Nachdenken" geben
die Lehrer die von den Schilern
erarbeiteten Ergebnisse in den
Computer ein. Vorher missen
die Schiiler ihre Anderungen be-
grinden. Dann wertet das Pro-
gramm die eingegebenen Ande-
rungen aus. Die verdnderten Bi-
lanzen werden dann als Grund-
wert fur die néchste Spielrunde
benutzt.

"Sogar in den Spielpausen
diskutieren die Schiler, wie sie
das Wachstum steigern oder den
Schuldenstand abbauen konnen',
so Starbatty: "Ganz selbstver-
sténdlich reden sie innerhalb k-
zester Zeit von Bruttoinlandspro-
dukt, Investitionsquote und Geld-
mengensteuerung”. In einer Onli-
ne-Verson des Spiels wurden
auch Foren und Chats gegrindet,
in denen die Schiler Uber das
Thema weliter diskutieren konn
ten. "Schon nach Kkurzer Zeit
wéchst bel den Schilern das
Wissen uber wirtschaftliche Vor-
gange. Sie verstehen, dass L6hne
Kaufkraft, aber auch Kosten be
deuten", sagt Starbatty. Aul3er in
Bayern und BadenWirttemberg
komme "MACRQO" auch in ande-
ren Bundedandern zum Einsatz -
aber das seien noch Einzelfédle.
"Entscheidend ist die Unterstit-
zung der Kultusministerien und
Schulen™, sagt Starbatty. Um die
Ausbreitung des Spiels zu be
schleunigen, biete die ASM Wer
terbildungskurse fur Lehrer de
zentral in den Bundeslandern an.

Auch ein Lernprozel3

Die Saarschleife: Das Saar-
land hat den Bogen raus und
gewinnt im Bundesranking
vor Bayern und Thuringen.

Berlin/Koln, www.ne-na.de —
Das Saarland gewinnt das Bun
deslénderranking 2006 der Initia-
tive Neue Soziale Marktwirt-
schaft (INSM, http://www.insm.
de) und der Wirtschaftswoche
(http://www.wiwo.de). Auf dem
zweiten Platz liegt Bayern, ge
folgt von Thuringen. Die wissen
schaftliche Studie, die von Oko-
nomen der IW Consult GmbH
Koéln  (http://mwww.iwconsult.de)
erstellt wurde, vergleicht die
deutschen Bundeslénder anhand
von 33 dkonomischen und stand-
ortrelevanten Indikatoren vom
Bruttoinlandsprodukt bis zur In
vestitionsquote.  Ausschlagge
bend fur die Platzierung im soge-
nannten "Dynamik-Ranking" sei
en ausschliedich die Verdnde
rungen zwischen 2003 und 2005:
"Das Bundeslénderranking 2006
zeigt, dass eine engagierte
Wachstumspolitik auch auf Lan
desebene innerhalb kurzer Zeit
zum Erfolg fuhrt", lobt INSM-
Geschéftsfuhrer Max A. Hofer,
die wirtschaftliche Entwicklung
des Gesamtsiegers Saarland. Den
Spitzenplatz errang das Saarland
vor alem durch den massiven

Zuwachs des Bruttoinlandspro-
dukts, das zwischen 2003 und
2005 um 6,1 Prozent zunahm und
damit weit vor dem durchschnitt-
lichen Anstieg von 2,3 Prozent

liege.

Rang zwel belege Bayern, das
sich in den letzten Jahren konse-
guent nach oben arbeite. Verant-
wortlich fir diesen Sprung nach
vorn sei die hervorragende Ent-
wicklung in den Kategorien
"Arbeitsmarkt”, "Wohlstand" und
"Struktur”. Fir die groite Uberra-
schung sorge allerdings der Frei-
staat Thiringen, der sich noch vor
BadenWirttemberg auf den drit-
ten Platz schieben konnte.
"Thiringen punktet vor alem mit
dem Zuwachs der Arbeitsproduk-
tivitat", erlautert Klaus Methfes-
sel, stellvertretender Chefredak-
teur der Wirtschaftswoche, das
Ergebnis.

Neben dem Dynamikranking,
das die Verédnderungen im Zeit-
raum von 2003 bis 2005 ausweist,
gibt die Studie zusétzlich im Be-
stands-Ranking  Auskunft  Uber
den aktuellen Ist-Zustand. "Bel
dieser Status-Quo-Messung lie-
gen wie im vergangenen Jahr die
wirtschaftsstarken  Sudlander
vorn: Bayern vor Baden
Wirttemberg und Hessen. Auch
wenn die Ostlénder stark aufho-
len, haben sie die Westlander im
Bestandsranking noch nicht er-
reicht und stehen dort weiterhin
am Ende der Rangfolge. Aber
dies muss nicht so bleiben”, er-
lautert Hofer. Auch einige im Be-
standsranking am Ende der Ta
belle stehende Lénder hétten sich
in der Dynamikbetrachtung ver-
bessert, zum Beispid Mecklen
burgVorpommern von Platz 16
auf Platz 9.
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Burton W. Folsom, Jr.

Am 11. September gedachte

Amerika seiner Helden von 2001.

Doch die USA hat noch mehr,
andere Helden: Empire Buil-
ders, nennt sie Burton Folsomin
seinem erstmals 1997 erschiene-
nen Buch.

Burton W. Folsom, Jr.,
Empire Builders. How Michi-
gan Entrepreneurs helped
make America great,
Traverse City: Rhodes & E-
aston, Traverse City 1998.

EMPIRE
BUILDERS

How Michigan Enfreprenenrs
Helped Make America Great

Die wahren Helden

FOr Burton Folsom sind die
Grinder grof3er Wirtschaftsmpe-
rien die wahren Helden der Ge
schichte, die von einem Ort der
Weét aus ihre Herrschaft antre-
ten — "nicht durch Gewalt, son
dern durch Service, indem se
Produkte verkaufen, die der Kun
de will, und das zu Preisen, die
nur der Wettbewerb bestimmt".
Das gelte fur William Durant,
den Grinder von General Mo
tors, wie fur dessen Konkurren
ten Henry Ford, fir das Chemie-
genie Herbert Dow wie fur Will
Kelogg, den Erfinder der gleich
namigen Fruhstlickscerealien.

Fur die deutschen Leser ent
behrt vor allem das Kapitel tber
Herbert Dow nicht einer gewis
sen Pikanterie, wirft es doch ein
schlechtes Licht auf das Ge
schéftsgebahren der deutschen
Bromindustrie zu Beginn des 20.
Jahrhunderts. Als mit der deut-
schen Bromkonvention der Mann
der 107 Patente mit einem Dum
pingpreils vom amerikanischen
Markt gefegt werden sollte, be-
wies dieser unerwartete Clever-
nefd und zeigte damit, was einem
Kartell im Wettbewerb passieren
kann. Dow kaufte die deutschen
Bromimporte in den Vereinigten
Staaten verdeckt auf und verau
Rerte sie Uber Mittelsménner mit
Gewinn Uberall weiter — sogar in
Deutschland.

Dow wie auch den anderen
Imperiengrindern ist klar gewe
sen, dal? man nur mit den besten
Mitarbeitern den erhofften Erfolg
erzielen kann. lhre Zielstrebig
keit hat sie veranlaldt, die besten
Loéhne zu zahlen. Sovid zur
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Marxschen Mar, wonach der Un-
ternehmer gezwungen sei, seinen
Arbeitern den geringsten Lohn zu
zahlen. Niedrige L6hne fuhren zu
Fluktuation und/oder Absentis-
mus. Das hat auch Henry Ford
gemerkt. Deshalb hat er 1914 den
Mindestlohn verdoppelt und die
Vierzig- Stunden-Woche einge-
fuhrt. Nur mit Unverstandnis hat
er auf den Vorstol3 Roosevelts re-
agieren konnen, Lohne, Preise
und Arbeitszeiten zu regulieren.
"Warum sollte eine Regierung
Mindestl6hne festsetzen, wenn er
diesen Standard schon lange vor
den dreifdiger Jahren vorgegeben
hatte?' Ford hat sich der Forde-
rung widersetzt, das NRA-Kartell
zu unterzeichnen, und der Oberste
Gerichtshof hat ihm recht gege-
ben. Doch die New Deader um
Roosevelt sollten sich réchen. Um
die neue siebzigprozentige
Weadlth Tax, die Fords Sohn Ed-
sel 321 Millionen Dollar gekostet
hétte, zu umgehen, war Ford, lan
ge Zeit der reichste Mann Ameri-
kas, gezwungen, sein Unterneh-
men in eine Stiftung umzuwan-
deln. Auf diese Weise habe man
seine "Fabrik, sein Fortune und
sein Lebenswerk sozialisiert”.

Fur Folsom gibt es nicht nur
geogr aphische Gemeinsamkeiten
unter den Imperiengrindern Mi-
chigans. Auch der grof3e Erfinder-
geist und der Mut, den kreativen
Kopfen groflen Freiraum zu ge-
waéhren, zeichne sie aus, zudem
tiefe Glaubigkeit und der Wille,
den Weltmarkt ihrer Branchen zu
erobern.

Hardy Bouillon




